
ANEXO I – LAUDO DE VIABILIDADE ECONÔMICO E FINANCEIRO 

DO MODIFICATIVO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL  
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Em R$ mil Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05 Ano 06 Ano 07 Ano 08 Ano 09 Ano 10 Ano 11 Ano 12

Classe I 1.804     9.021     -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        

Classe II 67         114       6.397     7.059     7.143     7.227     10.656   11.076   18.038   22.315   36.853   45.594   

Classe III 973       1.456     6.704     7.044     6.905     6.803     9.530     9.682     9.601     12.335   12.510   12.447   

Classe IV 524       1.864     2.555     2.494     2.389     2.317     953       -        -        -        -        -        

Aderente Conc./Extraconc. 4.628     2.201     6.371     10.643   15.448   20.502   25.233   29.903   33.063   35.152   35.762   38.228   

Estratégico 903       1.799     1.793     1.790     894       -        -        -        -        -        -        -        

Créd. Quirogr. Sob Júdice -        -        751       816       816       818       1.197     1.236     1.240     1.625     1.665     1.671     

Total 8.898     16.455   24.571   29.847   33.595   37.667   47.569   51.896   61.942   71.426   86.790   97.939   

Em R$ mil Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Total

Classe I -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        10.826      

Classe II 53.874   62.329   67.313   29.738   -        -        -        -        -        -        -        385.789    

Classe III 18.003   18.452   18.375   18.299   18.221   20.937   21.127   26.522   26.818   26.436   2.182     311.364    

Classe IV -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        13.096      

Aderente Conc./Extraconc. 16.650   0           0           0           0           0           0           0           0           0           0           273.783    

Estratégico -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        7.180       

Créd. Quirogr. Sob Júdice 2.445     2.524     2.532     2.541     2.550     2.950     2.996     3.793     3.878     3.892     325       42.261      

Total 90.971   83.304   88.220   50.578   20.771   23.887   24.123   30.316   30.697   30.328   2.507     1.044.298 
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Período % crescimento

Ano 01 6,87%

Ano 02 14,30%

Ano 03 11,42%

Ano 04 7,55%

Ano 05 5,26%

Ano 06 3,50%

Ano 07 3,50%

Ano 08 3,50%

Ano 09 ao Ano 20 Estabilidade
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

Potencial de Valor do Negócio
UPI Fundição de Ferro 

Fundição de Ferro - WHB  

Av. Paulista, 807 - conj. 2309
01311-100 - São Paulo - SP 

e-mail: oscar@oscarmalvessi.com.br
www.oscarmalvessi.com.br

Tel. 11 - 3283-3144

Abril  de  2016
15 de MARÇO de 2017

OSCAR MALVESSI
Consultoria em Valor

Documento assinado digitalmente, conforme MP nº 2.200-2/2001, Lei nº 11.419/2006, resolução do Projudi, do TJPR/OE
Validação deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJYUX TNUTS LLYLF D7JPR
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

2

4

A Empresa

Mercado

Modelo de negócios

Análise Histórica: Demonstração de Resultado

Critérios e Conceitos do Plano Potencial

Cenário: Potencial de Valor do Negócio UPI-Fundição de Ferro

1

3

5

6
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

WHB - Visão Geral da Empresa 

Empresa com sede em Curitiba-
PR

Fundada em 1993

Atua nos segmentos de:
̶ Fundição de Ferro
̶ Fundição de Alumínio
̶ Usinagem
̶ Forjaria

Atende as principais montadoras
e sistemistas do mercado
automotivo e ferroviário

Mais de 80% da receita bruta em
2015 foi concentrada nas
montadoras, sendo a VW
responsável por mais de 1/3 do
total do faturamento

Usinagem com unidades em Curitiba-PR, Glória do Goitá-PE.
Faturamento 2015: R$ 377.878 mil 45% do total

Fundição de Ferro com unidade em Curitiba-PR
Em atividade desde 2005 com foco no setor automotivo e ferroviário
Possui linhas de modulagem tanto vertical quanto horizontal; 2 máquinas
DISA e uma máquina KW.
Faturamento 2015 : R$ 318.917 mil 38% do total

Fundição de Alumínio com unidades em Curitiba-PR e Palmeira-PR
Foco em blocos de motores, carcaças de câmbio e cabeçotes
Possui processos de fundição sob pressão e por gravidade em
coquilha
Faturamento 2015 : R$ 80.986 mil 11% do total

Forjaria com unidade em Curitiba-PR
Em atividade desde 2010, possui uma linha automatizada com
forjamento duplo. Forja produtos como bielas e cubos de roda, entre
outros.
Faturamento 2015 : R$ 53.480 mil 6% do total

1 - A Empresa: Visão Geral
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

2

4

A Fundição de Ferro

Mercado

Modelo de negócios

Análise Histórica: Demonstração de Resultado

Critérios e Conceitos do Plano Potencial

Cenário: Potencial de Valor do Negócio UPI-Fundição de Ferro

1

3

5

6
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

1 - Unidade de Negócio - Fundição de Ferro
Área Construída

UNIDADES DE NEGÓCIO - CURITIBA

Fundição de Ferro - Área Construída: 62.800 m2
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

1 - Unidade de Negócio - Fundição de Ferro:
Máquinas

Capacidade: 100.000  toneladas métricas /ano

Equipamento: 2 x DISAMATIC 240 C Lines 

Moldagem: Vertical

Taxa de produção: 300 a 400 moldes/hora

Dimensões do molde: 850 x 600 x 200-500 mm 

Fabricação automática de moldes

Linha de moldagem: Gevitec

Produtos: Carcaça de diferencial, calipers de freio, aranhas de freio, 

discos de freio, vurabrequins.

Capacidade: 150.000 toneladas métricas /ano

Equipamento: 1 x Künkel Wagner Line 

Moldagem: Horizontal

Taxa de produção: 225 moldes/hora

Dimensões do molde: 1250 x 900 x 400

Estações de moldagem automáticas

Linha de moldagem: Laempe

Produtos: Cabeçotes, blocos de motor, base de blocos de motor.
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

1 - Unidade de Negócio - Fundição de Ferro:
Vantagens dos Equipamentos - 1/2

 As máquinas DISA da WHB (2005) estão entre as maiores máquinas de moldagem vertical do nosso país.

 A moldagem vertical permite uma maior flexibilidade para a produção de peças de grande volume (tamanho) e complexidade

geométrica.

 O tamanho de máquina também permite uma produção horária 30% superior à média do mercado, pois consegue-se colocar

mais peças no mesmo molde.

 A unidade de produção KW (2011) está preparada para produzir peças complexas como blocos e cabeçotes de motores.

 Apresenta uma linha de macharia com máquinas Laemp de última geração com capacidade de 110 litros preparada para produzir

machos pequenos e grandes com a mesma precisão e qualidade.

 A linha de moldagem possui duas máquinas horizontais em séries com movimento simultâneos de duas caixas por vez possuindo

uma capacidade de produção nominal de 225 moldes/hora o que supera qualquer outra máquina similar em operação no

mercado.

 A linha está equipada com um moderno sistema de preparação de areia averde com capacidade de 330 tons/hora, possuindo

controles sistemáticos de compactabilidade via Michenfelder.

 A máquina possui também um sistema de vazamento automático via duas pumas com controle de temperatura a laser. Isto

permite o vazamento de duas ligas e peças diferentes simultaneamente.

 Possui um moderno sistema de acabamento via máquina de faceamento para blocos de motores além de uma cabine de pintura a

pó (epoxi).

 A linha KW contempla várias operações executadas via robô, o que melhora significativamente a qualidade de vida no trabalho

dos operadores visto que as operações mais agressivas são executadas por robô.

 A linha KW está preparada para fundir, moldar, pintar e usinar os pontos de referências dos blocos de motores.
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

1 - Unidade de Negócio - Fundição de Ferro:
Vantagens dos Equipamentos - 2/2

Processo de Fusão:

• A WHB possui atualmente um potencial de fusão de 100 toneladas de
metal por hora produzidos em 8 fornos de média frequência nos
permitindo produzir várias ligas ao mesmo tempo.

• A fusão da WHB também é equipada de um forno "Holding" de 120
toneladas de metal que é o maior em operação dentro do país.

Qualidade:

• O controle final de qualidade da WHB está entre os mais modernos do
mundo pois possui inúmeros equipamentos para controle de sanidade
interna e externa da peça. Exemplo: raio x, ultrasson defeito, ultrasson
nodular, magna flux, verimet e magnatest.
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

1 - Unidade de Negócio - Fundição de Ferro:
Componentes das Máquinas
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

1 - Unidade de Negócio - Fundição de Ferro:
Peças em Ferro Fundido

Carcaça de 

diferencial

Coletor de 

Exaustão

Cabeçotes

Bloco de 

motor

Suporte de 

transmissão

Bloco de motor -

Automóvel

Base de bloco 

de motor

Documento assinado digitalmente, conforme MP nº 2.200-2/2001, Lei nº 11.419/2006, resolução do Projudi, do TJPR/OE
Validação deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJYUX TNUTS LLYLF D7JPR

P
R

O
JU

D
I - P

rocesso: 0033079-54.2015.8.16.0185 - R
ef. m

ov. 1946.12 - A
ssinado digitalm

ente por E
duardo C

asillo Jardim

04/04/2017: JU
N

T
A

D
A

 D
E

 P
E

T
IÇ

Ã
O

 D
E

 C
O

M
P

R
O

V
A

N
T

E
 E

/O
U

 D
O

C
U

M
E

N
T

O
 D

A
 P

A
R

T
E

. A
rq: doc. 04 P

otencial V
alor N

egócio U
P

I F
undição F

erro



VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

DIRETORIA

GERENTE DE 
PRODUÇÃO 

DISA

GERENTE DE 
PRODUÇÃO KW

GERENTE DE 
QUALIDADE

GERENTE DE 
LOGISTICA E PCP

GERENTE DE 
MANUTENÇÃO

ENGENHARIA 
KW

ENGENHARIA 
DISA

PRODUÇÃO 
DISA

Gerente de 
Produção
198 Func.

PRODUÇÃO KW
Gerente de
Produção
167 Func.

QUALIDADE
Gerente da
Qualidade
120 Func.

LOGÍSTICA
Gerente de

Logística
45 Func.

MANUTENÇÃO
Gerente de 

Manutenção
79 Func.

ENG. DISA
Especialista

de 
Engenharia

15 Func.

ENG. KW
Especialista

de Engenharia
13 Func.

Diretor de Fund. Ferro.

Base: OUTUBRO 2016
MOD + MOI =
414   + 223  = 637 Funcionários

1.1 - Estrutura: Fundição de Ferro
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

base: agosto/2016

217.386

295.955

346.593

313.163 318.917

176.202

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Faturamento Consolidado

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Máquinas DISA

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Máquina KW

1.3 - Faturamento
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

3,35
3,78

4,05 4,01

4,52

5,20

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Preço Médio Consolidado

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Máquinas DISA

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Máquina KW

1.4 - Preço Médio

base: agosto/2016
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

909 904 912
997

746
681

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Número de Funcionários 
Consolidado 124

174

290
342

254
287

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Máquina KW 

785 730
622 655

492
394

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Máquinas DISA

1.5 - Funcionários

base: agosto/2016
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

64.864

78.370
83.475

77.637

70.573

43.144

2011 2012 2013 2014 2015 2016

QUANTIDADE PRODUZIDA TOTAL 60.460 63.638 61.606
57.944

52.547

29.930

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Máquinas DISA

Capacidade instalada 99.996 ton 

4.404

14.732

21.869
19.694

18.026

13.214

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Máquina KW

Capacidade instalada 150.000 ton

Capacidade instalada 250.000 ton

1.6 - Produção

base: agosto/2016
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

R$ 17.114.061   

R$ 12.858.691   

R$  7.327.889   

R$ 11.625.950
Boing 

Comércio 

de Metais

R$  6.738.095

26
Fornecedores

74
Fornecedores

544
Fornecedores

1.7 - Principais Fornecedores
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

1.8 - Principais Clientes
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

ISO TS
Gestão 
Qualidade 
Automotiva

VDA 6.3 
Auditoria de 
processo 
Automotivo

VDA 6.3 
Auditoria de 
processo 
Automotivo

VDA 6.3 
Auditoria de 
processo 
Automotivo

Cliente Master

Premiações:

̶ CNHi / FPTi - Premio qualidade Fornecedor – 2015
̶ Meritor – - Fornecedor Parceiro – Qualidade, prazo de entrega, 

preços e inovação - 2014
̶ Inovação em Gestão - 2010
̶ GM – Premio Qualidade em Serviços, Tecnologia e Preços – 2011
̶ GM – Premio Qualidade em Serviços, Tecnologia e Preços – 2010
̶ GM – Premio Qualidade em Serviços, Tecnologia e Preços – 2009
̶ GM – Premio Qualidade em Serviços, Tecnologia e Preços – 2008
̶ Volkswagen – Excelência Comercial - 2009
̶ Volkswagen – Premio melhores fornecedores - 2009
̶ Bosch – Melhor desempenho fornecedor - 2005

1.9 - Certificações e Premiações
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

Concorrentes Vantagens Competitivas

Tupy Fundição S.A.
Grupo Teksid S.A.
Sada Siderurgia Ltda.
Menegotti Inústrias Metalúrgicas. 
Schultz Automotiva S.A.,
Wetzel S.A.
Grede Foundries Inc. (EUA).
Fundicion Cifunsa (Mexico).

̶ Possuir um parque fabril moderno e 
recente

̶ Capacidade de fabricar itens em 
diferentes ligas

̶ Possibilidade de fabricação de uma 
grande variação de peças, devido às 
linhas DISA (itens menores) e KW (peças 
Maiores)

̶ Grande capacidade produtiva instalada;
̶ Disponibilidade de Matéria prima;
̶ Localização geográfica (proximidade de 

portos)
̶ Possibilidade de usinagem em outras 

plantas da WHB

1.10 - Concorrentes e Vantagens Competitivas
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

DIAGRAMA DE FLUXO DO PROCESSO

Cliente Nº Peça (Cliente) Nº Desenho /  Revisão  /  Data

Nome da Peça Código Interno

Operação

Operação 

com        

Inspeção

Inspeção   Estocagem
Transporte

Decisão

Fluxo 
Nº 

Ope.
Descrição da Operação CE Observações

010 Recebimento de Matéria Prima

Inspeções e/ou Planos 

de Reação estão 

descritos no Plano de 

Controle

011
Transporte da matéria prima para o 

processo ou armazenagem

012 Estocagem da matéria prima

020 Preparação do Ferramental de Macharia

Inspeções e/ou Planos 

de Reação estão 

descritos no Plano de 

Controle

021
Transporte Ferramental para a área da 

Macharia

030 Preparação da Areia de Macharia

Inspeções e/ou Planos 

de Reação estão 

descritos no Plano de 

Controle

031
Transporte da Areia para a área da 

Macharia

040 Confecção dos Machos

Inspeções e/ou Planos 

de Reação estão 

descritos no Plano de 

Controle

041

Transporte do Machos para a área de 

Pintura dos Machos (quando pintados) ou 

estoque

042 Estocagem dos machos

050 Pintura dos Machos

Inspeções e/ou Planos 

de Reação estão 

descritos no Plano de 

Controle

051
Transporte dos Machos para a área de 

Moldagem e/ou estoque

052 Estocagem dos Machos

060 Preparação do Ferramental de Moldagem

Inspeções e/ou Planos 

de Reação estão 

descritos no Plano de 

Controle

061
Transporte do Ferramental para a área de 

Moldagem

070 Preparação da Areia de Moldagem

Inspeções e/ou Planos 

de Reação estão 

descritos no Plano de 

Controle

071
Transporte da Areia para a área de 

Moldagem

080 Moldagem

Inspeções e/ou Planos 

de Reação estão 

descritos no Plano de 

Controle

O processo de 

moldagem acontece 

simultaneamente ao 

processo de fusão

081
Transporte dos Moldes para a linha de 

Vazamento

090 Fusão

Inspeções e/ou Planos 

de Reação estão 

descritos no Plano de 

Controle

O processo de fusão 

acontece 

simultaneamente ao 

processo de 

moldagem

091
Transporte do metal para a área de 

Tratamento do Metal

100 Tratamento do Metal / Limpeza do Metal

Inspeções e/ou Planos 

de Reação estão 

descritos no Plano de 

Controle

101 Transporte para a área de Vazamento

110 Vazamento

Inspeções e/ou Planos 

de Reação estão 

descritos no Plano de 

Controle

111
Transporte dos Moldes vazados para 

desmoldagem

120 Desmoldagem

121
Transporte para a área de Quebra de 

Canal

130 Quebra de Canal

131 Transporte para a Máquina de Jatear

140 Jateamento

Inspeções e/ou Planos 

de Reação estão 

descritos no Plano de 

Controle

141
Transporte para a área de Acabamento 

Mecânico

150 Acabamento Mecânico - Rebarbação

Inspeções / Planos de 

Reação estão 

descritos no Plano de 

Controle

151 Transporte para as Inspeções

160 Inspeção da peça na linha

Inspeções e/ou Planos 

de Reação estão 

descritos no Plano de 

Controle

161 Transporte para o Laboratório Metalúrgico

170
Inspeção da Peça por amostragem no 

Laboratório Metalúrgico
I

Inspeções e/ou Planos 

de Reação estão 

descritos no Plano de 

Controle

171
Transporte para o Laboratório 

Dimensional

180
Inspeção da Peça por amostragem no 

Laboratório Dimensional

Inspeções e/ou Planos 

de Reação estão 

descritos no Plano de 

Controle

181 Transporte para Pintura

190 Pintura

Inspeções e/ou Planos 

de Reação estão 

descritos no Plano de 

Controle

191 Transporte para a Inspeção GP12.

200 Inspeção da peça na linha GP12

Inspeções e/ou Planos 

de Reação estão 

descritos no Plano de 

Controle

201 Transporte para a Embalagem

210 Embalagem

211 Transporte para a área de Expedição

220 Expedição das Peças

1.11 - Infraestrutura : criação, projeto, ensaio, 
prototipagem e produção piloto dos produtos
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

6,23%

5,45% 5,34%
5,01%

5,53%

4,41% 4,45%
4,65%

5,74% 5,65%

JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO

1.12 - Refugos na Produção
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

2

4

A Empresa

Mercado

Modelo de negócios

Análise Histórica: Demonstração de Resultado

Critérios e Conceitos do Plano Potencial

Cenário: Potencial de Valor do Negócio UPI-Fundição de Ferro

1

3

5

6

Índice
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

2

2.2

Mercado

Panorama Brasileiro

Informação Setorial

2.1

Índice

Documento assinado digitalmente, conforme MP nº 2.200-2/2001, Lei nº 11.419/2006, resolução do Projudi, do TJPR/OE
Validação deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJYUX TNUTS LLYLF D7JPR

P
R

O
JU

D
I - P

rocesso: 0033079-54.2015.8.16.0185 - R
ef. m

ov. 1946.12 - A
ssinado digitalm

ente por E
duardo C

asillo Jardim

04/04/2017: JU
N

T
A

D
A

 D
E

 P
E

T
IÇ

Ã
O

 D
E

 C
O

M
P

R
O

V
A

N
T

E
 E

/O
U

 D
O

C
U

M
E

N
T

O
 D

A
 P

A
R

T
E

. A
rq: doc. 04 P

otencial V
alor N

egócio U
P

I F
undição F

erro



VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

2.1 - Panorama Brasileiro:
Dados Macroeconômicos
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2.2

Mercado

Panorama Brasileiro
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

A indústria de Fundição no Brasil produz peças fundidas em ferro, aço e ligas não ferrosas
Emprega 65.000 trabalhadores
Faturou 8,4 bilhões de dólares em 2014
Cerca de 1.300 empresas; maioria de pequeno e médio porte, com predomínio de capital nacional

Características:
Uso intensivo de mão-de-obra

Matérias primas de origem nacional:
̶ Ferro Gusa – é produzido a partir do minério de ferro; o Brasil é o 2º. maior produtor mundial; a

produção nacional abastece o mercado interno e permite exportações de mais de 50% da
produção

̶ Alumínio – Situação privilegiada no Brasil, com minério e capacidade de transformação em metal
primário suficientes para abastecer o mercado interno; a produção foi dificultada nos últimos
anos devido ao alto custo da energia elétrica

̶ Ferroligas – O Brasil é auto-suficiente e exporta o equivalente a 65% da produção; setor também
de uso intensivo de energia elétrica

O setor possui hoje uma capacidade instalada equivalente a 4.200 mil toneladas/ano, que atende
de forma plena o mercado

O produto Fundido é básico na maioria das cadeias produtivas
Fonte: ABIFA

2.2 - Informações Setoriais: Fundição

Documento assinado digitalmente, conforme MP nº 2.200-2/2001, Lei nº 11.419/2006, resolução do Projudi, do TJPR/OE
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

 Fácil fusão e moldagem, 
excelente usinabilidade, 
resistência mecânica, 
boa resistência ao 
desgaste e boa 
capacidade de 
amortecimento.

 Aplicações no setor 
automotivo: blocos de 
motores, virabrequins, 
discos de embreagem, 
etc.

 Aplicações no setor 
Industrial: base de 
máquinas, 
engrenagens, 
barramentos, etc.

Ferro Fundido Fundição

 O processo de 
fundição é o 
conjunto de 
atividades requeridas 
para dar forma aos 
materiais por meio 
da sua fusão, 
consequente 
liquefação e seu 
escoamento ou 
vazamento para 
moldes e posterior 
solidificação

Confecção dos moldes com 
tecnologia adequada, drenos, 
canais de vazamento

Aquecimento da matéria prima 
até atingir o ponto de liquefação, 
depois escoar ou injetar no molde

Esfriamento e solidificação, etapa 
crítica que requer tecnologia para 
o tempo correto, tipo de metal, 
propriedade térmica, forma, etc.

Desmoldagem/Retirada da peça 
do molde

Retirar sobras e rebarbas, limpar, 
jatear, usinar se necessário

2.2 - Informações Setoriais: Processos de 
Fundição
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

Fonte: Modern Casting/Dec 2014

Produção mundial de fundidos em mil ton. 
(2013)

2.830 2.969 3.087 3.250 3.355

2.297

3.241 3.344
2.860 3.071

2.737

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Produção de fundidos no Brasil em mil ton.

Projeção da Demanda de Fundidos no Brasil            
(em mil ton.)

2016 2017 2018 2019

2.430 2.730 2.900 3.250

470 520 600 650

2.900 3.250 3.500 3.900

Fonte: Abit

Fonte: Abit

M.interno

M.externo

Total

2.2 - Informações Setoriais: 
Dados de Mercado
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

59%
16%

7%

6%

4%
8%

Produção brasileira de Fundidos

Automotiva

Bens Capital

Infraestrutura

Ferrovia

Mineração

Outros

Fonte: ABIFA

Indústria automotiva:

̶ O Brasil possui a 8ª. frota mundial de veículos

̶ É o 7º maior produtor e o 5º maior mercado mundial 

2.2 - Informações Setoriais: 
Dados de Mercado
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

Comparativo mensal

192,1
160,0 159,0

out_15 set_16 out_16

Mil unidades

Out-16/ Set-16 -0,6%

Out-16/ Out-15 -17,2%

Variações %

1.540
1.983

2.448 2.597 2.805 2.963 3.131 3.111
2.833

2.146
1.668

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Mil unidades

Janeiro a outubro de cada ano

Fonte: Anfavea

- 22,3%

2.2 - Informações Setoriais: 
Licenciamento total de auto veículos novos

Documento assinado digitalmente, conforme MP nº 2.200-2/2001, Lei nº 11.419/2006, resolução do Projudi, do TJPR/OE
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

39,9 39,5

36,9

out_15 set_16 out_16

Mil unidades
Comparativo mensal

Variações %

Out-16/ Set-16 - 6,5%

Out-16/ Out-15 - 7,5%

533,9 534,6
490,5

285,6

420,8 446,5

366,5

476,9

284,8
334,6

400,6

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Mil unidades
Janeiro a outubro de cada ano

+ 19,7%

Fonte: Anfavea

2.2 - Informações Setoriais: 
Exportação de Veículos
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

Comparativo mensal

Janeiro a outubro de cada ano

Variações %

Out-16/ Set-16 + 2,3%

Out-16/ Out-15 - 15,1%

205,1
170,3 174,2

out_15 set_16 out_16

Mil unidades

2.017
2.346

2.772
2.553

2.815 2.883 2.820
3.188

2.678

2.111
1.739

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Mil unidades

- 17,7%

2.2 - Informações Setoriais: 
Produção de auto veículos montados

Fonte: Anfavea
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

Mil unidades 2015 2016 Variação

Produção

Total veículos 2.429 2.296 -5,50%

Veículos leves 2.334 2.201 -5,70%

Veículos pesados 95,6 94,6 -1,00%

Licenciamento

Total veículos 2.569 2.080 -19,0%

Veículos leves 2.481 2.014 -18,80%

Veículos pesados 88,4 66,0 -25,40%

Exportações

Total veículos 417 507 21,50%

Veículos leves 389 478 23,0%

Veículos pesados 28,3 28,6 1,00%

2.2 - Informações Setoriais: 
Produção de auto veículos montados

Fonte: Anfavea
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

2

4

A Empresa

Mercado

Modelo de negócios

Análise Histórica: Demonstração de Resultado

Critérios e Conceitos do Plano Potencial

Cenário: Potencial de Valor do Negócio UPI-Fundição de Ferro

1

3

5

6

Índice
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

ConsumidorLojas/Concessionárias

Montadoras

Sistemistas

3 - Modelo de Negócio: Distribuição

Documento assinado digitalmente, conforme MP nº 2.200-2/2001, Lei nº 11.419/2006, resolução do Projudi, do TJPR/OE
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

Pagamento ao 
fornecedor

Início da 
produção

Término da 
produção

Venda do 
Produto

Recebimento 
do cliente

Compra 
Matéria 
Prima

PME = 15 dias PMR = 30 dias 

PMP = 30 dias 

CICLO OPERACIONAL (Base Vendas) = 25 dias 

3 - Modelo de Negócio: Ciclo Financeiro
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4 - Análise Histórica: 
Demonstração de Resultado
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5 - Critérios e Conceitos do Potencial de Valor:
Conceitos

Taxa de Desconto: WACC

WACC: custo médio ponderado 
de capital

A fórmula do WACC defendida e 
encontrada nas mais 
conceituadas obras de finanças, 
é assim definida por Brigham & 
Ehrhardt:

WACC = Wd.Kd(1-T) + We.Ke

Taxa de Desconto perpetuidade: 
WACC - g

g: Taxa de crescimento dos 
Fluxos de Caixa Operacional

É formado a partir da proporção 
do capital terceiros onerosa -
Wd.Kd(1-T), mais os recursos do  
capital próprio - We.Ke., dados o 
nível de recursos investidos na 
operação da empresa. 
Assim, o WACC representa o 
cálculo  da taxa média 
ponderada do custo de 
oportunidade do acionista/sócio 
e do capital de terceiros. Seu 
cálculo é de relevante e 
imprescindível nas decisões de 
investimento e na determinação 
do valor da empresa. 
Portanto, o custo de capital-
WACC  é a taxa apropriada para 
o desconto do fluxos de caixa 
futuros esperados trazidos a 
valor presente.

A premissa básica é encontrar o 
“valor justo” (Assaf Neto 2014). 
Corresponde ao valor esperado 
da projeção dos fluxos de caixa e 
deve refletir o retorno esperado, 
tendo por base o desempenho 
futuro coerente com a realidade 
do negócio no plano potencial.
Para uma análise consistente é 
necessário uma avaliação das 
demonstrações financeiras 
históricas de forma integrada, 
adicionando-se as informações 
estratégicas, visando o 
estabelecimento das estimativas 
de projeção.      

Utilizam-se as projeções dos 
benefícios futuros de caixa e os 
transformam em valor 
presente, através do desconto 
por uma taxa que reflete o 
custo exigido pelos 
proprietários de capital 
(acionistas e terceiros). 
Para Damodaran as projeções 
de fluxos de caixas futuros, é o 
principal modelo para 
avaliações de empresas. 
Obtém-se as projeções com 
base nas estimativas 
determinadas para a empresa e 
o mercado que ela atua, sendo 
descontados e trazidos a valor 
presente pelo WACC. Segundo 
Assaf Neto (2014), é o método 
que apresenta o maior rigor 
técnico e conceitual.

Taxa de Desconto do Fluxo 
de Caixa

Custo Médio Ponderado de 
Capital - WACC

Projetar os Fluxos de Caixa
Fluxo de Caixa Descontado 

- FCD
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

Plano 
Potencial

Demonstra-
tivo do 

Resultado 
Projetado

WACC

Para este Plano Potencial, utilizou-se o método do Fluxo de Caixa Descontado - FCD, reconhecido tecnicamente pela eficiência em capturar  o 
desempenho operacional futuro de uma companhia e as especificidades do negócio, com base nos melhores métodos e estimativas para uma 
análise de investimento. 

O período de projeção considerado nesse Plano Potencial foi para 10 anos.
A moeda foi o R$ (Real) em valores nominais, considerado inflação de longo prazo de 4,5% ao ano.
O Faturamento projetado foi baseado na % da capacidade instalada por máquina, considerando os preços médios atuais praticados, 
atualizados pelo índice de inflação projetada. 
Os impostos e devoluções foram estimados pelas alíquotas médias históricas da empresa.
O Custo dos Produtos Vendidos, considera apenas as Matérias-primas e Embalagens e foi calculado com base nos preços atuais de mercado 
que a empresa pratica.
As despesas variáveis com comissões e fretes foram consideradas pelos seus percentuais médios históricos e aplicados à receita de vendas.
Os custos variáveis de fábrica foram projetados por seus percentuais médios históricos praticados.
Os custos e despesas fixas também foram projetados por sua média histórica e atrelados à variação da Receita de Vendas.
A depreciação projetada considerou as informações do valor atual contábil.
O Imposto de Renda e Contribuição Social, calculados por uma alíquota de 34%, sem nenhum incentivo ou mesmo a utilização do prejuízo 
fiscal acumulado.

O custo do capital próprio-WACC, foi estimado pelo método do CAPM - Capital Asset Pricing Model. 
Obs. Como essa operação refere-se a uma unidade de negócio, ela não traz consigo o endividamento, logo, o WACC é representado pelo custo 
de capital próprio - Ke.

Valor da 
Empresa

Encontra-se o Valor da empresa através do calculo do valor presente dos FCLs descontados em cada período pelo WACC.
Adiciona-se o valor da perpetuidade e, para esse caso, utilizou-se um crescimento de 4,5% ao ano, indicador igual a inflação projetada de 
longo prazo.

Fluxo de 
Caixa Livre

O FCL é calculado, partindo-se do Lucro Operacional menos imposto de renda, acrescentando-se a depreciação e após descontam-se os 
investimentos em ativos fixos e a variação da necessidade de capital de giro da operação. 

5 - Critérios e Conceitos do Potencial de Valor:
Estimativas
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5 - Critérios e Conceitos do Potencial de Valor:
Estimativas Quantitativas
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5 - Critérios e Conceitos do Potencial de Valor:
Estimativas sobre as variáveis

1. Faturamento Bruto: estimado com base na avaliação técnica das máquinas elaboradas pela direção da empresa,
feita no crescimento pré-determinado do volume (quantidade de peças) e da variação dos preços unitários das peças,
com crescimento com base na inflação projetada, valendo 5,4% no ano 1, 4,8% no ano 2 e 4,5% nos demais anos;

2. Cenário de crescimento: foram utilizadas estimativas de crescimento que permitiam chegar ao nível médio de
utilização da capacidade instalada de 74%, que corresponde as capacidades instaladas de 80% DISA e 70% KW;

3. Devoluções e impostos: com base no histórico da empresas, definiu-se os impostos de 24,18% proporcionais ao
faturamento bruto e com as devoluções fixadas em 1,27% do faturamento ;

4. Custos e despesas variáveis: representam a matéria prima, materiais auxiliares e fretes sobre vendas. Com base no
comportamento histórico, crescem na mesma proporção do faturamento bruto;

5. Gastos Gerais de Fabricação Diretos: também crescem na mesma proporção do faturamento bruto;

6. Gastos Gerais de Fabricação Indiretos: crescem proporcionais ao aumento da faturamento bruto, para ambas as
máquinas, limitados por um parâmetro pré-definido, de 50% do crescimento do faturamento nos anos 1 e 2; e 70%
do 3º ao 10º da projeção;

7. Despesas administrativas e comerciais : crescem proporcionais ao crescimento da faturamento bruto, limitados por
um parâmetro pré-definido, de 50% do crescimento do faturamento nos anos 1 e 2; e 70% do 3º ao 10º da projeção;

8. Imposto de renda: 34% sobre do resultado operacional para todos os anos da projeção;

9. WACC: conforme os critérios e estimativas, foi estabelecido na projeção a taxa do Ke /WACC de 13%;

10. g na perpetuidade: adotou-se 4,5%, índice igual a previsão de IPCA para o último ano da projeção.
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6 - Potencial de Valor:
Cenário Projeções - DISA 80% / KW 70%
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6 – Potencial de Valor: Cenário  - FCL
DISA 80% / KW 70%
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 A apresentação foi elaborada pela Oscar Malvessi Consultoria em Valor Ltda., CNPJ 15.507.029/0001-31, para fins
demonstrativos do potencial econômico da Unidade de Negócios de Ferro Fundido da WHB Fundição S/A, CNPJ
01.261.681/0001-04, sob determinados aspectos e condições projetados para estes cenários perspectivos, de
acordo com informações por fornecidas pela WHB Fundição S/A.

 Considerando o objetivo citado acima, esta apresentação tem o objetivo de demonstrar, sob uma perspectiva
hipotética e com base em projeções, o potencial econômico da Unidade de Fundição de Ferro da WHB, utilizando-
se os critérios de capacidade de produção de 80% DISA e 70% KW, mediante simulações de diferentes cenários do
Plano Potencial.

 A WHB Fundição S/A forneceu todas as informações referentes a dados, informações econômico financeiras
históricas, projeções e estimativas utilizados nesta apresentação, relacionadas à unidade de negócios em questão
e a seus mercados de operações.

 O escopo do trabalho ora proposto não contempla qualquer obrigação da Oscar Malvessi Consultoria em Valor,
que não realizou processo de auditoria ou diligência (due diligence) contábil, financeira, legal, fiscal ou de qualquer
espécie das informações referentes a dados, informações econômico financeiras históricas, projeções e estimativas
utilizados nesta apresentação, relacionadas à unidade de negócios em questão e a seus mercados de operações.

 Para a elaboração do Plano Potencial ora apresentado, a Oscar Malvessi Consultoria em Valor teve como
pressuposto a confiança, na exatidão, conteúdo, veracidade, completude, suficiência e integralidade da totalidade
dos dados que foram fornecidos ou discutidos, de modo que não assumimos nem procedemos à inspeção física de
quaisquer ativos e propriedades, deixando, outrossim, de preparar ou obter avaliação independente de ativos e
passivos da WHB, ou de sua solvência, considerando como consistentes as informações utilizadas nesta
apresentação, responsabilizando-se a Companhia, por tudo quanto transmitido ou discutido com a Oscar Malvessi
Consultoria em Valor.

Disclaimer
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VEC®  O estado da arte em gestão estratégica financeira

 Não há garantias de que as estimativas, projeções, resultados parciais ou totais ou conclusões utilizados ou
apresentados nesta apresentação serão efetivamente alcançados ou verificados, no todo ou em parte. Os resultados
futuros da Companhia podem diferir daquele no potencial apresentado, e essas diferenças podem ser significativas,
podendo resultar de vários fatores, incluindo, porém não se limitando a, mudanças nas condições de mercado, entre
outros fatores. A Oscar Malvessi Consultoria em Valor não assume nenhuma responsabilidade relacionada a essas
diferenças. Assim, é certo que poderá haver interpretações da lei de modo diferente daquilo apresentado pelo plano
potencial. Nessas condições, nem nós, nem outra firma, pode dar à Administração da WHB total segurança de que o
conteúdo desta apresentação não será questionado por terceiros, inclusive entes fiscalizadores.

 Esta apresentação, bem como seu conteúdo, não podem ser circulados, copiados, publicados ou de qualquer forma
utilizados, nem poderão ser arquivados, incluídos ou referidos no todo ou em parte em qualquer documento sem
prévio consentimento da Oscar Malvessi Consultoria em Valor ou WHB Fundição S/A.

 O conteúdo desta apresentação não tem caráter probatório tendo em vista estar baseado em dados estimados e
informações hipotéticas refletidas em um cenário futuro sujeito as adversidades inerentes à atividade.
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